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Hkkjr esa vkfFkZd fu;kstu ,oa la?kokn ¼1950 ls orZeku rd½ 

 

 euh"k of'k"B] 

'kks/kkFkhZ] jktuhfr foKku] dksVk fo'ofo|ky;] dksVk 

 

vkfFkZd fu;kstu vk/kqfud ;qx dh ,d uwru 

izo`fÙk gSA 19oha 'krkCnh esa i¡wthokn] O;fäokn 

,oa oS;fäd LorU=rk dk cksyckyk jgk vkSj 

vf/kdka'k jk"Vª ^mUeqä O;kikj uhfr* ,oa ^vkfFkZd 

LorU=rk* ds leFkZd jgsA fdUrq fiNyh 

v)Z&'krkCnh esa :lh Økafr] fo'oO;kih vkfFkZd 

eUnh] nks Hkh"k.k egk;q}ks] rduhdh fodkl] 

uoksfnr lekftd&vkfFkZd leL;kvksa vkfn ds 

dkj.k jk"Vªksa ,oa vFkZ'kkfL=;ksa us vkfFkZd 

fu;kstu ds egRo dks le>k vkSj fu;ksftr 

vkfFkZd O;oLFkk viukus dk iqjtksj leFkZu 

fd;kA oLrqr% orZeku ;qx ^fu;kstu dk ;qx* gS 

vkSj fo'o esa yxHkx lHkh ns'k vius fodkl o 

mUufr ds fy, vkfFkZd fu;kstu esa tqVs gq, gSaA 

 Hkkjr esa dbZ dkj.kksa ls vkfFkZd fu;kstu 

dh vko';drk izrhr gqbZ] ftuesa ¼d½ ns'k dh 

fu/kZurk] ¼[k½ ns'k ds foHkktu ls mRié vkfFkZd 

vlUrqyu] ¼x½ csjkstxkjh dh leL;k] ¼?k½ 

vkS|ksxhdj.k dh vko';drk] ¼p½ lkekftd 

rFkk vkfFkZd fo"kerk,¡] ¼N½ ns'k dk fiNM+kiu] 

¼t½ /kheh xfr ls fodkl] ¼>½ foLQksVd 

tula[;k vkfn eq[; FksA os lc leL;k,¡ pw¡fd 

,d&nwljs ls lEcfU/kr Fkha] vr% buds fuokj.k 

o ns'k esa leqfpr vkfFkZd fodkl ds fy, 

^^vkfFkZd fu;kstu** dks gh ,dek= okaNuh; 

fodYi le>k x;k FkkA ia- tokgjyky usg: 

ds 'kCnksa esa ^^Hkkjr gh fo'o dk ,d ,slk 

egRoiw.kZ ns'k gS ftlus loZizFke yksdrU= rFkk 

O;fäxr Lok/khurk ls ;qä fu;kstu ds vk/kkj 

ij viuh vFkZO;oLFkk ds iqu:)kj dk chM+k 

mBk;k gSA** ;g ,d ,slh pqukSrh rFkk ,slk 

iz;ksx gS fd bldh lQyrk&vlQyrk ij 

dsoy Hkkjr esa gh ugha cfYd lEiw.kZ ,f'k;k rFkk 

vÝhdk esa yksdrU= dk Hkfo"; fVdk gqvk gSA 

oLrqr% Lok/khurk izkfIr ds ckn ls gh Hkkjr 

yksdrU=h; fu;kstu esa layXu gS rFkk blds 

ifj.kkeksa ij gh Hkkjr ds vkfFkZd fodkl rFkk 

lekftd ,oa HkkSfrd iqufuekZ.k ds fy, fd, tk 

jgs iz;klksa dh lQyrk&vlQyrk fuHkZj gSA  

;kstuk vk;ksx ;k led{k vk;ksx dh 

vko';drk 

fu;ksftr <ax ls fodkl djus okys ns'kksa esa ,d 

,slh dsUnzh; lÙkk dh vko';drk gksrh gS] tks 

LorU= :i ls ;kstukvksa dks cuk;s vkSj mUgsa 

dk;kZfUor djus ds fy, mi;qä lq>ko nsA bl 

;kstuk rU= dk drZO; gksrk gS fd og fofHké 

foHkkxksa vkSj n{k O;fä;ksa dh lgk;rk ls fofHké 

leL;kvksa dk v/;;u Li"V :i ls djs] vk¡dM+s 

bdV~Bs djsa rFkk muds vk/kkj ij LorU= 

fopkj/kkjkvksa ds lkFk ;kstuk dk fuekZ.k djsA 

;g lÙkk dsUnzh; vFkok fdlh Hkh vU; 'kklu 

lÙkk ls LorU= :i esa dke djrh gSA blds 

lnL; vkfFkZd fo'ks"kK] fu;kstu oSKkfud vkfn 

gksrs gSA lksfo;r la?k esa bl izdkj ds ;kstuk 

rU= dks ^xkWl Iyku* dgrs gSA Hkkjr esa bl gsrq 

iwoZ esa ^;kstuk vk;ksx* orZeku esa ^uhfr vk;ksx* 

rFkk ^jk"Vªh; fodkl ifj"kn~* gSaA  
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;kstuk vk;ksx 

15 ekpZ] 1950 dks dsUnzh; efU=ifj"kn ds ,d 

izLrko ds vUrxZr Hkkjr esa ,d ;kstuk vk;ksx 

dh LFkkiuk dh x;hA bls Hkkjr ds ^L=ksrksa dk 

lokZf/kd izHkko'kkyh rFkk lUrqfyr mi;ksx djus 

ds fy,* ;kstuk fuekZ.k rFkk fØ;kUo;u dh 

ns[kjs[k dk nkf;Ro lkSaik x;kA lu~ 1946 esa 

fu;ksxh lfefr us flQkfj'k dh Fkh fd vkfFkZd 

fu;kstu ds dk;Z dh izd̀fr gh ,slh gS fd ^^,d 

,sls ,dhd`r] 'kfä'kkyh rFkk efU=ifj"kn~ ds 

izfr izR;{k :i ls mÙkjnk;h laxBu dh dsUnz esa 

LFkkiuk vko';d gS tks Hkkjr ds vkfFkZd 

iqufuekZ.k ds lEiw.kZ {ks= ij nÙkfpÙk gksdj 

LFkk;h :i ls dk;Z dj ldsA** 

;kstuk vk;ksx dks ns'k ds lokZxh.k fodkl ds 

lUnHkZ esa fuEufyf[kr d`R; lkSais x;s %& 

1- ns'k ds HkkSfrd] i¡wthxr] ekuoh;] rduhdh 

rFkk deZpkjh oxZ lEcU/kh lk/kuksa dk 

vuqeku yxkuk vkSj tks lk/ku jk"Vªh; 

vko';drk dh rqyuk esa de nh[k iM+s 

mudh o`f) dh lEHkkoukvksa ds lEcU/k esa 

vuqlU/kku djuk] 

2- ns'k ds lk/kuksa ds vf/kdre izHkko'kkyh rFkk 

lUrqfyr mi;ksx ds fy, ;kstuk cukuk] 

3- fu;kstu esa Lohd`r dk;ZØeksa rFkk 

ifj;kstukvksa ds ckjs esa izkFkfedrk,¡ fuf'pr 

djuk] 

4- vkfFkZd fodkl dh xfr dks jksdus okys 

rRoksa dks bafxr djuk vkSj ;kstuk dh 

lQyrk ds fy, LFkkfir dh tkus okyh 

voLFkkvksa dks fu/kkZfjr djuk] 

5- ;kstuk dk lQy dk;kZUo;u djus ds fy, 

rU= dh izd`fr fuf'pr djuk] 

6- le;&le; ij ;kstuk dh izxfr dk 

ewY;kadu djuk vkSj uhfr rFkk mik;ksa esa 

vko';d rkyesy dh flQkfj'k djuk] rFkk 

7- fo|eku vkfFkZd voLFkk] izpfyr uhfr;ksa] 

mik;ksa rFkk fodkl dk;ZØeksa ds 

fopkj&foe'kZ ds fy, ;k blds drZO;ksa ds 

ikyu dks lqxe cukus ds fy, vko';d 

flQkfj'ksa djuk] ;k dsUnzh; vFkok jkT; 

ljdkjksa }kjk lq>ko gsrq Hksth x;h 

leL;kvksa dh tk¡p dj flQkfj'k djukA 

;kstuk vk;ksx ,d izdkj dh ijke'kZnk=h 

lfefr FkhA 15 ekpZ]1950 dk og izLrko] 

ftuds vUrxZr ;kstuk vk;ksx dh LFkkiuk dh 

xbZ Fkh] bl laxBu dks eq[;r% ijke'kZ lEcU/kh 

dk;Z gh iznku fd;s x;s %& ¼v½ viuh 

flQkfj'kksa dh jpuk djrs le; ;kstuk vk;ksx 

dsUnzh; rFkk jkT; ljdkjksa ds eU=ky;ksa ls 

ijke'kZ rFkk lg;ksx djsxk] ¼c½ vk;ksx viuh 

flQkfj'ksa efU=ifj"kn~ dks izLrqr djsxk] rFkk 

¼l½ bu flQkfj'kksa ij fu.kZ; ysuk rFkk mUgsa 

fØ;kfUor djuk dsUnzh; ,oa jkT; ljdkjksa dk 

nkf;Ro gksxkA 

;kstuk vk;ksx dh LFkkiuk djrs le; 

bl ckr ij tksj fn;k x;k fd mls lkSais x, 

nkf;Roksa dks eísutj j[krs gq, ;g vko';d gS 

fd mls jkstejkZ ds iz'kklu lEcU/kh dk;ZHkkj ls 

eqä j[kk tk;s ysfdu uhfr fu/kkZj.k ds mPpre 

Lrj ls og fujUrj lEidZ cuk, j[ksA Hkkjr ds 

iz/kkueU=h izkjEHk ls gh ;kstuk vk;ksx ds 

v/;{k jgs gSa vkSj uhfr lEcU/kh lHkh eq[; 

fo"k;ksa ds lEcU/k esa Hkkx ysrs jgs gSa vkSj vius 

funsZ'k nsrs jgs gSaA vk;ksx esa ,d mik/;{k vkSj 

dqN iw.kZdkfyd lnL; FksA vk;ksx esa 9 

iw.kZdkfyd lnL; FksA dHkh&dHkh mik/;{k 

;kstuk eU=h Hkh gksrk Fkk ;k ;kstuk rS;kj djus 

ds fy, jkT; eU=h dh lgk;rk izkIr djrk 

FkkA 'kq: ls gh foÙkeU=h vk;ksx ds lnL; jgs 
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gaSA lkroha iapo"khZ; ;kstuk rS;kj djrs le; 

j{kk rFkk d`f"k] lgdkfjrk vkSj xzkeh.k fodkl 

ds dsUnzh; eU=h Hkh ;kstuk vk;ksx ds lnL; 

FksA
1
 uhfr lEcU/kh lHkh iz'uksa dks vk;ksx }kjk 

r; fd;k tkrk FkkA ,sls egRoiw.kZ ekeys 

gSa&;kstuk dk lafoU;klu] ;kstuk ds la'kks/ku 

,oa ifjorZu] ;kstuk dh uhfr;ksa ls fHké uhfr;ksa 

dk vuqxeu] dsUnzh; eU=ky; ,oa jkT; ljdkj 

esa erHksn lEcU/kh egRoiw.kZ ekeys ,oa vk;ksx ds 

lnL;ksa esa erHksnA 

  ;kstuk vk;ksx dk v/;{k iz/kkueU=h 

rFkk lfpo efU=e.My dk lfpo gksuss ds dkj.k 

vkSj blds lnL;ksa esa dsUnzh; ljdkj ds dsfcusV 

Lrj ds efU=;ksa ds lfEefyr gksus ds dkj.k] 

ijke'kZnk=h laLFkk gksus ij Hkh vk;ksx dks Hkkjr 

esa vR;f/kd xfjek vkSj izfr"Bk izkIr FkhA 

;kstuk vk;ksx ds vU; lnL;ksa dk ntkZ Hkh 

efU=e.My ds lnL;ksa ds cjkcj le>k tkrk 

FkkA efU=e.My dh cSBdksa esa tc dHkh ;kstuk 

vk;ksx ds izLrkoksa vFkok iz'uksa ij fopkj gksrk 

Fkk] rks bu lnL;ksa dks efU=e.My dh cSBd esa 

Hkkx ysus ds fy, cqyk;k tkrk gSA blh izdkj 

tc eU=ky; dqN u;s egRoiw.kZ vkfFkZd izLrko 

rS;kj djrs Fks rks efU=e.My ds lEeq[k izLrqr 

fd;s tkus ls igys bUgsa ;kstuk vk;ksx esa is'k 

fd;k tkrk FkkA ;kstuk vk;ksx ds d`R;ksa esa 

fiNys dqN o"kksZa esa dkQh foLrkj gqvk Fkk bl 

ckr dk vuqeku bl rF; ls gh yxk;k tk 

ldrk gS fd 1951&52 esa vk;ksx ds deZpkfj;ksa 

dh la[;k 244 Fkh vkSj 1963&64 esa ;g la[;k 

c<+dj 1]131 gks x;hA
2
  vkj- ts- oSdVs'oju us 

fy[kk gS % ;kstuk vk;ksx lkekU; :i ls vkjEHk 

gqvk Fkk fdUrq dqN gh le; esa mlus ,d 

fo'kky laxBu dk :i /kkj.k dj fy;k gSA**
3
  

;kstuk vk;ksx esa nks ¼2½ leUo;dkjh fMohtuksa 

¼Co-ordinating divisions½ 6 lkekU; fMohtu 

¼General divisions½% 10 fo"k; fMohtu (Subject 

divisions½ rFkk nks vU; fMohtu gSa ftudk 

lEcU/k ;k rks fodkl dk;ZØeksa ls gS ;k fQj 

laxBukRed dk;ksZa lsA blds vfrfjä blesa 

rhu vU; ^,stsfUl;k¡* Fkha] tks lfEefyr laLFkkvksa 

ds :i esa dk;Z djrh FkhaA ;s gSa& dk;ZØe 

ewY;kadu laxBu (Programme Evaluation 

Organisation½] fjlpZ izksxzke lfefr ¼Research 

programme Committee½ rFkk ;kstuk dk;ksZa dh 

lfefr ¼Committee on Plan Projects½A
4
  

 tokgjyky usg: us Lo;a Lohdkj fd;k 

Fkk fd ;kstuk vk;ksx esa laxBukRed ekSfyd 

ifjorZu vk x;s gSa rFkk og vkt ,d fo'kky 

laxBu esa ifjofrZr gks x;k gSA
5
 ftls vkjEHk esa 

,d ijke'kZnk=h laLFkk le>k x;k Fkk] og 

vkdkj esa ,d vU; ljdkj ds :i esa ifjofrZr 

gks x;h FkhA bls ,d lekukUrj ljdkj ¼A sort 

of Parallel Government½ dh laKk nh tk ldrh 

gSA v'kksd pUnzk us bls vkfFkZd efU=e.My 

¼Economic Cabinet½ dk uke fn;k gSA muds 

'kCnksa esa] ^^vk;ksx ds c<+rs gq, d`R;ksa ,oa 

nkf;Roksa ds dkj.k mldh fLFkfr vkfFkZd 

efU=e.My dh gks x;h gS] ,slk efU=e.My tks 

u dsoy la?k ds fy, vfirq jkT;ksa ds fy, Hkh 

dk;Z djrk gS**A
6
 ;gh ugha] mlds dsUnzh; 

efU=e.My ls ?kfu"B lEcU/k gksus ds dkj.k Hkh 

mldh 'kfä] vf/kdkj ,oa izHkko esa o`f) gqbZ gSA 

efU=e.My dk lfpo vk;ksx dk lfpo jgk gSA 

'kklu ds vusdkusd ofj"B vf/kdkjh vk;ksx ds 

dk;ksZa ls fofHké Lrjksa ij lEcfU/kr FksA jkT; 

ljdkjsa rks foÙkh; lgk;rk vkSj vkfFkZd ijke'kZ 

gsrq vk;ksx ij vf/kdka'kr% fuHkZj FkhA jkT;ksa dks 

;kstuk vk;ksx dh flQkfj'kksa ds vk/kkj ij 

ftruh jkf'k izkIr gksrh Fkh mldh rqyuk esa 

vkoafVr dj ¼lafo/kku½ ls izkIr gksus okyh jkf'k 

egRoghu cu x;h FkhA
7
 vk;ksx us vius dk;ksZa 

dk dkQh foLrkj dj fy;k Fkk oLrqr% og j{kk 

dks NksM+dj iz'kklu ds lHkh {ks=ksa esa Hkkoh 

fodkl dk izeq[k fu.kkZ;d cu x;k FkkA
8
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jk"Vªh; fodkl ifj"kn 

Hkkjr dk lafo/kku la?kh; izd`fr dk gSA blesa 

jkT;ksa dks vius {ks= esa iw.kZ vf/kdkj fn, x, 

gSaA vr% vf[kr Hkkjrh; ;kstukvksa dh lQyrk 

ds fy, jkT;ksa dk vf/kdre lg;ksx izkIr djuk 

vko';d gSA bls ikus ds fy, vk;ksx ;kstuk,¡ 

rS;kj djrs le; jkT;ksa ds lEc) eU=ky;ksa ls 

vkSj fu;kstu foHkkxksa ls ?kfu"V lEidZ cuk, 

j[krk gSA blds vfrfjä jk"Vªh; fodkl ifj"kn 

¼National Development Council½ ds ek/;e ls 

jkT;ksa dk lg;ksx mPpre jktuhfrd Lrj ij 

izkIr fd;k tkrk gSA 

 jk"Vªh; fodkl ifj"kn dh LFkkiuk lu~ 

1951 esa igyh ckj bl mís'; ls dh xbZ Fkh 

fd blls dsUnzh; ljdkj ds eU=ky;ksa rFkk 

jkT; ljdkjksa }kjk rS;kj dh x;h ;kstukvksa esa 

leUo; LFkkfir fd;k tk ldsA blh n`f"V ls 

blesa iz/kkueU=h rFkk jkT; ljdkjksa ds 

eq[;eU=h j[ks x;s FksA ;s iz/kkueU=h dh 

v/;{krk esa ;kstuk vk;ksx ds lnL;ksa ds lkFk 

feydj jk"Vªh; ;kstuk ij fopkj djrs FksA tc 

rd dsUnzh; rFkk jkT; ljkdjksa esa dkaxzsl 

lÙkk:<+ cuh jgh] rc rd jk"Vªh; fodkl 

ifj"kn dk dksbZ fo'ks"k egRo ugha Fkk] dqN 

FkksM+s&ls O;fä;ksa dks gh bldk Kku FkkA fdUrq 

1967 ds pkSFks vke pqukoksa ds ckn dsUnz esa 

dkaxzsl ds lÙkk:<+ jgus ij Hkh jkT;ksa esa 

xSj&dkaxzslh ny lÙkk:<+ gq,] blds 

ifj.kkeLo:i Hkkjrh; lafo/kku ds la?kh; Lo:i 

dh tfVyrk,¡ Li"V gksus yxhaA igys dh Hkk¡fr 

dsUnzh; ljdkj }kjk fd;s tkus okys fu;kstu 

dks dk;kZfUor djus esa dqN dfBukb;k¡ mRié 

gqbZA buds lek/kku dh n`f"V ls jk"Vªh; fodkl 

ifj"kn~ dks fof'k"V egRo izkIr gqvkA 

 iz'kklfud lq/kkj vk;ksx us 1967 esa 

vius ,d v/;;u ny dks jk"Vªh; fodkl 

ifj"kn ds dk;Z dh leh{kk djus vkSj Hkfo"; esas 

bls vf/kd izHkko'kkyh cukus ds mik;ksa ds 

lEcU/k esa lq>ko nsus dks dgk FkkAbl v/;;u 

ny }kjk fn, x, lq>koksa dks iz'kklfud lq/kkj 

vk;ksx us vkSj ckn esa Hkkjr ljdkj us dqN 

ekewyh la'kks/kuksa ds lkFk 7 vDVwcj] 1967 dks 

Lohdkj dj fy;kA bu la'kks/kuksa ds vuqlkj 

iquxZfBr jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ ds lnL; 

iz/kkueU=h] la?kh; dsfcusV ds lHkh eU=h] lc 

jkT;ksa vkSj la?kh; izns'kksa ds eq[;eU=h vkSj 

;kstuk vk;ksx ds lnL; cuk, x,A bl izdkj 

bldh lnL;rk dks igys dh vis{kk vf/kd 

foLr`r vkSj O;kid cuk;k x;k] D;ksafd igys 

blesa dsoy iz/kkueU=h] jkT;ksa ds eq[;eU=h vkSj 

;kstuk vk;ksx ds lnL; gh lfEefyr gksrs FksA 

blesa dsUnz }kjk 'kkflr fnYyh iz'kklu dk 

izfrfuf/kRo blds mijkT;iky vkSj izeq[k 

dk;Zdkjh ik"kZn }kjk fd;k tkrk gSA  

 lu~ 1967 esa jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ ds 

dk;ksZa esa la'kks/ku fd;k x;kA vc blds 

la'kksf/kr dk;Z fuEufyf[kr gSa %& ¼1½ jk"Vªh; 

;kstuk ds fuekZ.k ds fy, rFkk blds lk/kuksa ds 

fu/kkZj.k ds fy, iFkizn'kZd ¼Guideline½ lw= 

fuf'pr djuk] ¼2½ ;kstuk vk;ksx }kjk rS;kj 

dh x;h jk"Vªh; ;kstuk ij fopkj djuk] ¼3½ 

jk"Vªh; fodkl dks izHkkfor djus okyh 

lkekftd rFkk vkfFkZduhfr ds egRoiw.kZ iz'uksa 

ij fopkj djuk] ¼4½ le;&le; ij ;kstuk ds 

dk;Z dh leh{kk djuk rFkk jk"Vªh; ;kstuk esa 

izfrikfnr m ŝ';ksa rFkk dk;Z y{;ksa dh iwfr ds 

fy, vko';d mik;ksa dh flQkfj'k djukA 

 bu uohu ifjorZuksa ls vc jk"Vªh; 

fodkl ifj"kn~ dk egRo igys dh vis{kk vf/kd 

c<+ x;k gS] D;ksafd vc jk"Vªh; ;kstuk ds 

fuekZ.k ds fy, iFk&izn'kZd rRo ¼guidelines½ 

ifj"kn~ }kjk izfrikfnr vkSj fuf'pr fd, tkrs 

gSaA bl uohu O;oLFkk ds vuqlkj ;kstuk 
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vk;ksx viuh ;kstuk blds vuqlkj  gh cukrk 

FkkA bl izdkj vc jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ 

'kklu esa uhfr fu/kkZj.k djus okyh lcls cM+h 

¼Topmost½ vkSj egRoiw.kZ laLFkk cu xbZ gSA 

 ;kstuk vk;ksx dh Hkk¡fr jk"Vªh; fodkl 

ifj"kn ds ikl dksbZ lkafo/kkfud vFkok dkuwuh 

lÙkk ugha gS] fdUrq bldk Lo:i vkSj laxBu 

bls fof'k"V fLFkfr vkSj xfjek iznku djrk gSA 

bldh flQkfj'k dsUnzh; vkSj jkT; ljdkjksa 

}kjk cM+s lEeku ds lkFk Lohdkj dh tkrh gSaA 

,p-,e-iVsy ds vuqlkj] ^^ jk"Vªh; fodkl 

ifj"kn~ Li"Vr% ;kstuk vk;ksx ls mPp fudk; 

gS] oLrqr% ;g uhfr fuekZ.k djus okyk fudk; 

gS vkSj bldh flQkfj'ksa dsoy lq>ko ek= gh 

ugha gSa cfYd os rks uhfr lEcU/kh fu.kZ;ksa ds 

vfrfjä vU; dqN ugha ekuh tk ldrhaA** ds- 

laFkkuke ds vuqlkj] ^^ jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ 

dh fLFkfr lEiw.kZ Hkkjrh; la?k ds mPp 

efU=e.My ds led{k&lh gS] vFkkZr~ mlus ,d 

,sls efU=e.My dk :i /kkj.k dj fy;k gS tks 

Hkkjr ljdkj vkSj lkFk gh lHkh jkT;ksa dh 

ljdkjksa ds fy, dk;Z dj jgk gSA**
9
   

 ds- lUFkkuke us vkxs fy[kk gS fd jkT; 

ljdkjksa us diM+s] 'kDdj vkSj rEckdw ij 

fcØhdj yxkus ds vius {ks=kf/kdkj dk ifjR;kx 

jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ cSBd esa gh dj fn;k] 

tcfd ;g lkafo/kkfud fo"k; gSa vkSj lafo/kku ds 

vuqlkj jkT;ksa ds {ks=kf/kdkj esa vkrs gSA 

la?kkRed 'kklu iz.kkyh gksus ds dkj.k bl iz'u 

ij jkT; fo/kkue.Myksa esa fopkj&foe'kZ gksuk 

pkfg, Fkk vkSj fo/kkue.Myksa dks gh ;g fu.kZ; 

ysuk pkfg, Fkk fd fcØhdj yxkus dk vf/kdkj 

jkT;ksa dks R;kxuk pkfg, vFkok ugha\ jk"Vªh; 

fodkl ifj"kn~ dh cSBd esa eq[;efU=;ksa us fcuk 

vius efU=e.My ls ijke'kZ fd;s gh bruk cM+k 

fu.kZ; dj fy;kA D;k la?kkRed 'kklu O;oLFkk 

esa ,slk djuk lehphu gS\
10
  

  rRdkyhu dsUnzh; efU=e.My ds 

HkwriwoZ [kk|eU=h Lo- vthr izlkn tSu us 

ifj"kn~ ij LoPNUnrkiwoZd dk;Z djus dk vkjksi 

yxk;k FkkA
11
 muds vuqlkj ifj"kn ,sls dk;ksZa esa 

gLr{ksi djrh gS tks lafo/kku ds vuqlkj vU; 

fudk;ksa dks lkSais x;s gSa] vkSj ,sls dk;Z djus dk 

iz;Ru djrh gS tks dsUnzh; vkSj jkT;Lrjh; 

efU=ifj"knksa dks djus pkfg,A bl izdkj 1956 

esa f}rh; iapo"khZ; ;kstuk ds [kk|&eU=ky; ds 

ijke'kZ ds fcuk gh [kk| mRiknu ds y{; 

;dk;d bl ifj"kn~ }kjk c<+k fn, x, FksA blh 

izdkj 1958 esa ifj"kn~ us jkT; O;kikj ¼State 

Trading½ ds lEcU/k esa fcuk bl rF; ij fopkj 

fd;s gh fu.kZ; ys fy;k Fkk fd O;kikj jkT;ksa ds 

{ks=kUrxZr vkrk gS ,oa jkT; esa fu;U=.k ykxw 

djus dh {kerk ;k rRijrk gS Hkh ;k ughaA Jh 

tSu dh jk; esa ;g ifj"kn~ u rks dkuwu dh 

n`f"V ls vkSj u viuh jpuk dh izd`fr ds 

dkj.k jk"Vªh; ekeyksa ij fu.kZ; nsus ds ;ksX; ;k 

mi;qä gS] fdUrq fu.kZ; rks dsUnz rFkk jkT;ksa ds 

efU=e.Myksa ij gh NksM+ nsus pkfg,A 

 oLrqr% jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ dh fLFkfr 

u rks lkafo/kkfud gh gS vkSj u lafof/kd gh gSA 

;g rks dsUnzh; efU=e.My dh lUrku gSA 

bldh fLFkfr ;kstuk vk;ksx ds eU=.kk fudk; 

tSlh gSA bldh flQkfj'ksa fdlh ij cU/kudkjh 

ugh gSa] fQj Hkh O;ogkj esa ;g ifj"kn~ ,d mPp 

Js.kh dh uhfr fuekZrk cu x;h gS vkSj bldh 

flQkfj'ksa izk;% Lohdkj dj yh tkrh gSaA bldk 

dkj.k bldh lnL;rk dh izd`fr gSA ;g 

ifj"kn~ jkT;ksa rFkk dsUnz ds eq[; fu"ikndksa 

¼Chief Executives½ dh pksVh dh lHkk dgh tk 

ldrh gS] vkSj bl dkj.k ;g vk';pZtud ugha 

fd blds fu.kZ; egRoiw.kZ gksrs gSaA** ;fn ifj"kn~ 

dHkh&dHkh lokZsPp efU=e.My ds :i esa dk;Z 

djrh gS rks blls ml le; rd dksbZ gkfu 

ugha gS tc rd fd og iw.kZ fopkj&foe'kZ ds 

i'pkr~ gh fu.kZ; djrh gSA**
12
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lu~ 1964 esa tokgjyky usg: ds fu/ku ds 

i'pkr~ ifj"kn~ dk ^loksZPp efU=e.My* ¼Super 

Cabinet½ dk Lo:i de gksus yxk vkSj rhoz 

xfr ls ifj"kn~ jkT;ksa dh f'kdk;rsa izdV djus 

dk ,d okn&fookn LFky cuus yxhA bl ckr 

dk vkHkkl 19 o 20 vizSy] 1969 dks fnYyh esa 

gqbZ jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ dh cSBd ls feyrk 

gSA jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ ds bfrgkl esa igyh 

ckj dqN jkT;ksa us pkSFkh ;kstuk ds izk:i dks 

vkSipkfjd :i ls vLohd`fr iznku dhA Ikf'pe 

caxky rFkk dsjy ds eq[;eU=h us ;kstuk dks 

mlh :i esa Lohdkj djus ls badkj dj fn;kA 

dsjy ds eq[;eU=h us dgk fd mUgsa rc cqyk;k 

x;k gS tcfd ;kstuk dk izk:i fcYdqy rS;kj 

Fkk rFkk mlesa fdlh izdkj dh ifjorZu dh 

xqatkb'k ugha Fkh A jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ dh 

1978 dh cSBd esa jkT;kas ds eq[;efU=;ksa us ,d 

Loj ls ;g ek¡x j[kh fd jk"Vªh; vk; esa ls 

jkT;ksa dks feyus okys va'k esa Hkkjh o`f) gksuh 

pkfg,A 

la{ksi esa] ifj"kn~ dsUnz ,oa jkT;ksa dh uhfr;ksa 

esa leUo; ,oa ,dhdj.k dk ,d izHkkoh eap gSA 

ysfdu vc vusd jkT;ksa esa dsUnz dh ljdkj ls 

fHké nyksa dh ljdkj gksus ds dkj.k gk¡ esas gk¡ 

feykus dh izo`fr ugha ik;h tkrhA 

fu;kstu ,oa la?kokn 

lafo/kku fuekZ.k ds le; ;g vuqeku ugha 

yxk;k x;k Fkk fd ^vkfFkZd fu;kstu* la?kkRed 

lajpuk dks fdl Hkk¡fr izHkkfor djsxk \
13
 

lafo/kku fuekZ=h lHkk ds okn&fooknksa esa vkfFkZd 

fu;kstu tSls egRoiw.kZ fo"k; ij xEHkhjrk ls 

fopkj&foe'kZ ugha gqvkA
14
 lafo/kku dh leorhZ 

lwph esa dsoy ^lkekftd vkSj vkfFkZd fu;kstu* 

fo"k; dk mYys[k fd;k x;k gSA lu~ 1950 esa 

tc uhfr vk;ksx dk fuekZ.k fd;k x;k rks ;g 

bl izko/kku ds vUrXkZr ugha fd;k x;kA vc 

rd Hkh Hkkjr esa fu;kstu dsoy vukSipkfjd 

Lrj ij py jgk gS vkSj bldk dksbZ fo/kk;h 

vk/kkj ugha gSA ;fn dksbZ jkT; ;g rdZ nsrk gS 

fd ;kstuk vk;ksx dk dksbZ lkafo/kkfud vk/kkj 

ugha gS vkSj og mlds }kjk fufeZr ;kstukvksa dks 

ekuus ds fy, ck/; ugha fd;k tk ldrk gS rks 

lS)kfUrd n`f"V ls ;g cgqr dqN lgh gSA 

lkafo/kkfud n`f"V ls Hkkjr ljdkj ds ikl ,slh 

dksbZ  lÙkk ugha gS fd og ,sls jkT; dks >qdk 

ldsA fdUrq D;k dksbZ jkT; ,slk dj ik;sxk\ 

ds- laFkkuke ds vuqlkj fu;kstu O;oLFkk us 

uhfr vkSj foÙk lEcU/kh lHkh ekeyksa esa jkT;ksa 

dh Lok;Ùkrk dks ,d Nk;k dk :i iznku dj 

fn;k gSA
15
 v'kksd pUnzk dk er gS fd ;kstuk 

vk;ksx us la?kokn dks fujLr dj fn;k gSA
16
 

oLrqr% fu;kstu dk la?kokn ij tks izHkko iM+k 

gS mlus dsUnzh;dj.k dks izksRlkgu fn;k gSA 

fu;kstu ds la?kokn ij izHkko dks fuEufyf[kr 

'kh"kZdksa esa ns[kk tk ldrk gS %& 

1- ;kstuk vk;ksx dh dsUnzh; Hkwfedk %& Hkkjr 

esa lEiw.kZ ns'k& dsUnz ,oa jkT;ksa ds fy, ;kstuk 

fuekZ.k dk dk;Z ;kstuk vk;ksx ¼Planning 

Commission½ djrk FkkA ;g ,d dsUnzh; 

vfHkdj.k Fkk ftldk fuekZ.k dsUnzh; 

lkafo/kkfud vk/kkj gS vkSj u dh fof/kd vk/kkjA 

;g rks ,d ijke'kZnkrk fudk; dh Hkk¡fr dk;Z 

djus okyh laLFkk cuk;h x;h FkhA blesa 

iz/kkueU=h] dqN dsUnzh; eU=h rFkk fo'ks"kK gksrs 

gSaA blesa jkT;ksa dk dksbZ izfrfuf/kRo ugha FkkA 

;g iwjs ns'k ds fy, ;kstuk dk fuekZ.k djrk 

FkkA ds-,e-eqa'kh ds vuqlkj ^^okLro esa Hkkjr ij 

laln dk 'kklu ugha gS--- ;FkkFkZ esa Hkkjrh; 

iz'kklu dk v/kh{k.k] fu;U=.k vkSj funZs'ku 

euksuhr loksZifj efU=e.My&;kstuk vk;ksx 

djrk gS tks laln ds izfr mÙkjnk;h ugha gSA**
17
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2- uhfr;ksa esa ,d:irk %& la?kkRed ljdkj ds 

vUrxZr 'kklu ds fo"k;ksa dks dsUnz rFkk jkT;ksa 

d e/; ck¡Vk tkrk gSA jkT;ksa ds {ks=kf/kdkj esa 

vkus okys fo"k;ksa ij uhfr cukus esa mudks iwjh 

NwV gksrh gSA izR;sd jkT; dh ifjLFkfr;k¡ 

fHké&fHké gksrh gS] rnuqlkj viuh ifjfLFkfr;ksa 

ds ifjisz{; esa mUgsa uhfr cukus] izkFkfedrk r; 

djus vkSj mUgsa cnyus esa LorU=rk gksrh gSA 

fdUrq ;kstuk v;ksx uhfr;ksa dh ,d:irk 

¼Uniformity½ ij cy nsrk FkkA ;kstuk vk;ksx 

lewps ns'k ds fy, ;g ekudj ;kstuk cukrk 

Fkk fd eksVs rkSj ls lHkh jkT;ksa dh ifjfLFkfr;k¡ 

leku gaSA fu;kstu dk lEcU/k 'kklu ds leLr 

fo"k;ksa ls gS] pkgs og fo"k; la?k lwph dk gks 

vFkok jkT; lwph dkA vFkkZr~ jkT; lwph ds 

fo"k;ks ij Hkh ;kstuk vk;ksx ,d ^lqijeSu* cu 

x;k FkkA ds- laFkkuke ds vuqlkj] fu;kstu us 

dsUnzh; {ks=kf/kdkj dh vis{kk O;ogkj esa jkT;ksa 

ds {ks=kf/kdkj dks vR;f/kd izHkkfor fd;k gSA 

mnkgj.kkFkZ] izFke iapo"khZ; ;kstuk ds dqy [kpZ 

dk 70 izfr'kr vkSj f}rh; iapo"khZ; ;kstuk ds 

dqy [kpZ dk 65 izfr'kr mu ekeyksa ls 

lEcfU/kr Fkk ftUgsa lafo/kku us jkT;ksa ds 

{ks=kf/kdkj esa j[kk gS ¼tSls f'k{kk] LokLF;] ou] 

d`f"k] flapkbZ] fctyh vkfn½A
18
 bl izdkj 

fu;kstu vius vki esa] dsUnzh;dj.k dh izòfÙk 

fy, gksrh gS] vr% ;kstuk vk;kssx ls ,dkRedrk 

dh izo`fÙk dk c<+uk LokHkkfod FkkA  

3- ;kstukvksa ds fy, /ku dh iwfrZ djuk %& 

jkT;ksa dh ;kstukvksa ds fy, /ku dh iwfrZ Hkh 

;kstuk vk;ksx gh djrk FkkA ;kstukvksa ds 

vUrxZr vkfFkZd lgk;rk dh bruh vf/kd ek=k 

gksrh gS fd izkjfEHkd Lrj ij dksbZ Hkh jkT; 

dsUnzh; foÙkh; lgk;rk dh mis{kk ugha dj 

ldrkA jkT; ljdkjkssa ds ikl vk; ds L=ksr 

de gSa vkSj muds fodkl dk;ZØeksa ds 

fØ;kUo;u lEcU/kh nkf;Ro brus vf/kd gS fd 

mUgsa dsUnz dh n;k ij fuHkZj jguk iM+rk gS vkSj 

blh dkj.k dsUnz muls euekuh djok ysrk gSA
19
 

;sktuk,¡ eq[; :Ik ls nks izdkj dh gksrh gS& 

izFke] jkT; ;kstuk,¡&buds fy, dsUnz dqN 

vkfFkZd lgk;rk nsrk gS] f}Ùkh; dsUnz }kjk 

fufeZr ,oa vuqnkfur ;kstuk,¡&budks jkT; 

ljdkjsa vius {ks= esa ykxw djrh gS fdUrq 

vf/kdka'k O;;&Hkkj dsUnzh; ljdkj ogu djrh 

gSA blds vUrxZr dsUnzh; ljdkj jkT;ksa dks ;g 

funsZ'k nsrh gS fd fdl ifj;kstuk ij fdruk 

[kpZ djuk gS vkSj jkT;ksa ds fy, mu funsZ'kuksa 

dk ikyu djuk vko';d gksrk gSA  

 jkT;ksa dks dsUnzh; ljdkj vusd izdkj 

ds vuqnku nsrh gSA buesa nks izdkj ds vuqnku 

izeq[k gS&lkafo/kkfud vuqnku vkSj foosdk/khu 

vuqnkuA lkafo/kkfud vuqnku os gS ftudh foÙk 

vk;ksx }kjk flQkfj'k dh tkrh gS vkSj 

foosdk/khu vuqnku dsUnzh; ljdkj viuh bPNk 

ls nsrh gSA lkekU;r;k foosdk/khu vuqnku 

^lkafo/kkfud vuqnkuksa* dh rqyuk esa cgqr vf/kd 

gksrs gSA foosdk/khu vuqnku nsrs le; dsUnzh; 

ljdkj jkT;ksa ij ncko Mkyrh gS fd os 

;kstukvksa dh izkFkfedrkvkas ij /;ku nsaA tks 

jkT; dsUnzh; ljdkj ds funsZ'kksa dh rjQ /;ku 

ugha nsrk mls foosdk/khu vuqnku izkIr djus esa 

dfBukbZ gksrh  gSA  

4- vkiwfrZ vuqnku %& ;kstuk vk;ksx dh 

flQkfj'k ij dsUnz jkT;ksa dk vkiwfrZ vuqnku 

¼Matching grants½ iznku djrk FkkA mnkgj.kkFkZ 

;fn jkT; dh ;kstuk esas ;g izko/kku gksrk gS 

fd izkFkfed fo|ky;ksa dks ek/;fed fo|ky;ksa esa 

ifjofrZr djuk gS rks mldk vk/kk [kpkZ jkT; 

ogu djsxk vkSj vk/ks dh iwfrZ dsUnzh; ljdkj 

vkiwfrZ vuqnku ¼Matching grants½ ds ek/;e ls 

djsxhA lkekU;r;k vkiwfrZ vuqnku esa dqy O;; 

dk vk/kk fgLlk dsUnzh; vuqnku ikus dh 

ykylk ls os jkT; dk;ZØe gkFk esa ys ysrs gaS 

tks dsUnzh; ljdkj pkgrh gSA leLr vkiwfrZ 
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vuqnku dsUnzh; eU=ky;ksa ds ek/;e ls fn;s 

tkrs gSaA mnkgj.kkFkZ] f'k{kk ls lEcfU/kr vuqnku 

dsUnzh; f'k{kk eU=ky; ds ek/;e ls fn;s tkrs 

gSaA blds QyLo:Ik lHkh dsUnzh; d`f"k 

eU=ky;ksa dks vius ls lEcfU/kr jkT; eU=ky;ksa 

dks funsZf'kr djus dh 'kfDr izkIr dh tkrh gSA 

vFkkZr~ vkiwfrZ vuqnku dh O;oLFkk us yEc:Ik 

^[kM+h* ¼Vertical½ la?k O;oLFkk dh LFkkiuk dh gS] 

ftlls ,d gh fo"k; ls lEcfU/kr dsUnz vkSj 

jkT;ksa ds foHkkxksa esa dk;ZØe] ifj;kstuk vkSj 

O;; lEcU/kh ,d gh bdkbZ gksus dk vkHkkl 

feyrk gSA ds- lFkkuke ds 'kCnksa esa ^^lafo/kku us 

{ks=h; la?k O;oLFkk ¼Territorial Federation½ dh 

LFkkiuk dh vkSj ;kstuk vk;ksx ds vUrxZr 

yEc:Ik la?k O;oLFkk ¼Vertical Federation½ dk 

pyu gks x;k**A
20
  

5- ;kstuk dh fuekZ.k izfØ;k esa dsUnzh;dj.k %& 

iapo"khZ; ;kstukvksa dk fuekZ.k bl /kkj.kk ds 

vk/kkj ij fd;k tkrk Fkk fd ekuks Hkkjr ,d 

dsUnzh;d̀r ,dkRed jkT; gksA ;kstuk vk;ksx 

lEiw.kZ ns'k dh ;kstuk ds fy, dqN vk/kkjHkwr 

fo"k; fuf'pr djrk FkkA ;ktuk vk;ksx ;g 

eku dj pyrk Fkk fd lEiw.kZ ns'k dh leL;k,¡ 

,d gh izd`fr dh gSaA tcfd la?kkRed <¡kps ds 

fuekZ.k dk dkj.k ;g Fkk fd jkT;ksa dh leL;k,¡ 

HkkSxksfyd Ik;kZoj.k ,oa ifjfLFkfro'k 

vyx&vyx gks ldrh gSa vr% muds fujkdj.k 

gsrq Hkh vyx&vyx uhfr;k¡ cuuh pkfg,A  

 ;kstuk vk;ksx dk eq[; dk;Z uhfr;k¡ 

fu/kkZfjr djuk] y{; fuf'pr djuk ,oa foÙkh; 

L=ksrksa rFkk e q[; miØeksa ds fo"k; esa fu.kZ; 

ysuk FkkA ;kstuk fuekZ.k dh izfØ;k dqN bl 

izdkj Fkh] ;kstuk vk;ksx loZizFke iapo"khZ; 

;kstuk lEcU/kh ,d laf{kIr izi= rS;kj djrk 

Fkk rFkk mls dsUnzh; ljdkj ,oa jk"Vªh; fodkl 

ifj"kn~ ds lkeus izLrqr djrk FkkA bu nks 

laLFkkvksa }kjk laf{kIr izi= Lohd`r gks tkus ij] 

vk;ksx ;kstuk dk ,d izk:Ik rS;kj djrk Fkk 

ftlesa izLrkfor ;kstuk ds eq[; mís';ksa] y{;ksa 

bR;kfn dk mYys[k fd;k tkrk FkkA bl izk:Ik 

ij laln] turk rFkk lekpkj i= bR;kfn 

fopkj djrs FkkA ;kstuk vk;ksx jkT;ksa ds izk:Ik 

ij foLrr̀ fopkj&foe'kZ djrk FkkA jkT; 

ljdkjsa izk:Ik esa mfYyf[kr y{;ksa ds vuqdwy 

viuh&viuh ;kstuk,¡ rS;kj djrh FkhaA bu 

;kstukvksa esa vko';d dkV&Nk¡V rFkk la'kks/ku 

djds ;kstuk vk;ksx mUgsa ,d ,dhdr̀ vafre 

;kstuk dk :Ik nsrk FkkA la{ksi eas] dkQh lhek 

rd ;kstuk fuekZ.k dk dk;Z vk;ksx ds ikl gh 

dsfUnzr gks x;k FkkA  

6- iz/kkueU=h dk opZLo %& lEiw.kZ ns'k ds fy, 

;kstuk dk fuekZ.k djus okys ;kstuk vk;ksx dh 

fLFkfr iz/kkuea=h ds lfpoky; tSlh ¼Looks like 

an agency of the Prime Minister½ yxrh FkhA 

vk;ksx ds lnL;ksa dh fu;qfDr iz/kkuea=h ds 

}kjk gh gksrh Fkh rFkk os iz/kkuea=h funsZ'ku esa 

gh dk;Z djrs FksA blhfy, dqN vkykspdksa us 

bls ^lekukUrj eaf=e.My* ¼Parallel Cabinet½ 

dgk FkkA oLrqr% ;kstuk izk:Ik vfUre fu.kZ; rks 

dsUnzh; laln ds gkFkksa es gSA ;FkkFkZ esa dsUnz dh 

dk;Zikfydk okLro esa fu.kZ; ysrh gS vkSj jkT;ksa 

dh dk;Zikfydk mu fu.kZ;ksa dks dk;kZfUor djrh 

gSaA  

7- jkT; lwph ds fo"k;ksa ij dsUnzh; gLr{ksi %& 

fu;kstu dk ,d ifj.kke ;g gqvk fd dsUnz 

m|ksx] O;kikj ,oa okf.kT; tSls fo"k;ksa ij 

dkuwu cukus yx x;k] tcfd ;s fo"k; jkT; 

lwph esa mfYyf[kr gSaA jkT; lwph esa of.kZr 

24]26 rFkk 27 la[;k okys fo"k;ksa ij dsUnz dk 

vf/kdkj LFkkfir gks x;kA ;gh ugha] jstj] iÙkh] 

dkxt] xkasn] twrs] ekfpl] lkcqu vkfn fo"k;ksa 

ij Hkh dsUnzh; ljdkj dk fu;a=.k LFkkfir gks 

x;kA vkt nSfud mi;ksx dh vko';d oLrq,¡ 

tSls 'kDdj] dsjksflu] pkoy] ouLifr vkfn Hkh 
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fu;kstu ds ifj.kkeLo:Ik dsUnzh; ljdkj ds 

fu;a=.k esa vk x, gSaA  

8- ;kstuk fØ;kUo;u dk v/kh{k.k %& iz'kkldh; 

n`f"V ls jkT; ;kstukvksa dks ykxw djus okys 

vfHkdj.k ek= le>s tkrs gSA dsUnz funsZ'k nsrk 

gS rFkk mu funsZ'kksa dh fØ;kfUofr dks ns[kus ds 

fy, jkT; esa ^^fodkl vk;qDrksa** dh fu;qfDr Hkh 

djrk gSA  

9- jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ %& jk"Vªh; fodkl 

ifj"kn~ lakfo/kkfud fudk; ugha gSA ;g dsUnz 

rFkk jkT; nksuksa ds fy, ^lqij dSfcusV* ds :Ik 

esa dk;Z djrh gSA blesa dsUnzh; eaf=e.My ds 

izeq[k ea=h] iz/kkuea=h rFkk lHkh jkT;ksa ds 

eq[;ea=h lfEefyr gksrs gSA ;kstuk ds fu.kZ; esa 

jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ dk ijke'kZ vo'; fy;k 

tkrk gSA ,slh ijEijk fodflr gqbZ gS fd 

jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ ds QSlys u dsoy Hkkjr 

ljdkj dks ekuus gksrs gS cfYd jkT; ljdkjksa 

dks Hkh ekuus iM+rs gSA jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ 

dh ,d cSBd esa ,d egRoiw.kZ uhfr lEcU/kh 

fu.kZ; fy;k x;k fd jkT; ljdkjsa lwrh diM+s] 

'kDdj vkSj rEckdw ij fcØh dj yxkus dk 

vf/kdkj dsUnzh; ljdkj dks lkSai dj cnys esa 

dqN vfrfjDr mRiknu 'kqYd yxkus dk 

vf/kdkj xzg.k djsaxhA ;g bruk egRoiw.kZ 

QSlyk Fkk fd ds laFkkuke dks dguk iM+k fd 

jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ us lewps Hkkjrh; la?k dh 

lqij dsfcusV dk ntkZ izkIr dj fy;k gSA og 

,d ,slh dSfcusV gS tks Hkkjr ljdkj vkSj lHkh 

jkT;ksa dh ljdkjksa ds fy, dke djrh gSA
21 

la?kokn ,oa fu;kstu dk lfEeyu 

ds- laFkkuke ds vuqlkj vkfFkZd fodkl ds fy, 

viuk;h x;h fu;kstu O;oLFkk ds O;ogkj us 

Hkkjr ds l?kh; lafo/kku dks fujLr dj fn;k gS] 

fdUrq ;g fujLrhdj.k fof/kd ;k lkafo/kkfud u 

gksdj lgefr vkSj LosPNk ij vk/kkfjr gSA
22
 ds- 

laFkkuke dk ;g dFku rRdkyhu ;kstuk vk;ksx 

ds lEcU/k esa gSA  ge lc tkurs gS fd 

fu;kstu ,d O;kid izfØ;k gS tks dsUnz ,oa 

jkT;ksa ds dk;Z{ks= esa vkus okys fo"k;ksa dks 

lekfo"V djrh gSA ;gk¡ rd fd vc rks 

lkfgR;] dyk vkSj [ksydwn tSls {ks=ksa dk Hkh 

fu;kstu fd;k tk jgk gS] fu;ksftr 'kS{kf.kd 

fodkl ds fy, O;k;ke'kkyk] iqLrdky;] 

gkWdh&izf'k{k.k f'kfoj vkfn dk vk;kstu fd;k 

tkrk gSA
23
  

 la?kokn dh lQyrk ds fy, og 

vko';d ekuk tkrk gS fd ns'k esa le`f) ,oa 

lEiUurk dh fLFkfr gksA turk lq[kh] lUrq"V 

vkSj [kq'kgky rHkh jg ldrh gS tcfd mldh 

vkfFkZd fLFkfr vPNh gks] og xjhch vkSj csdkjh 

ls ihfM+r u gksA og viuh cqfu;knh 

vko';drkvksa dh iwfrZ dj ldsA Hkkjr esa 

vkfFkZd le`f) ds fy, fd;k tkus okyk dksbZ 

Hkh iz;kl la?kokn fojks/kh dSls gks ldrk gS\ 

vkfFkZd fu;kstu vkfFkZd Lok/khurk dh gh 

dYiuk dks lkdkj djus dk iz;kl gSA   

 ;kstukxr fodkl ds izkjEHk gksus ds 

le; rhu fgLlksa esa caVokjk o lSdM+ksa lkyksa dh 

xqykeh >sy pqdk Hkkjr ,d vR;f/kd xjhc ns'k 

Fkk tks iw¡th dh xEHkhj deh ds dkj.k rsth ls 

lkekftd&vkfFkZd fodkl izkjEHk djus esa 

vleFkZ FkkA cpr dh nj cgqr de Fkh ftlds 

QyLo:Ik de iw¡th cprh Fkh ftlls fodkl ds 

fy, vfuok;Z Ik;kZIr iw¡th fuos'k ugha gks ikrk 

FkkA mlds ckn ls cpr dh nj fd 1950&51 

esa 5-5 izfr'kr Fkh] 1985&86 esa c<+dj 22 

izfr'kr gks xbZ vkSj vc ;g oLrqr% fodkl'khy 

ns'kksa dh rqyuk esa lcls vf/kd gSA  

 ;kstuk ls dqN miyfC/k;k¡ gqbZ gSA d`f"k 

ds {ks= esa fodkl dh lQyrk dks ,d cM+h 

lQyrk ekuk tk ldrk gSA viuh miHkksx 

lEcU/kh vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, 
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vc ge [kk|kUu ds vk;kr ij fuHkZj ugha djrs 

vkSj ml voLFkk esa igq¡p x, gSa tc gekjs ikl 

dkQh ek=k esa vfrfjDr oLrq,¡ gSA buds 

ifj.kkeLo:Ik gekjk ns'k ,slh izfrdwy ekSleh 

ifjfLFkfr;ksa dks lkeuk djus esa l{ke gks ldk 

gS tks fd ns'k ds ,d cM+s Hkkx dks izHkkfor 

djrh gSA vkS|ksfxd lrg ij Hkh mRiknu c<+kus 

vkSj u;h rduhd viukus ds lEcU/k esa 

egRoiw.kZ izxfr gqbZ gSA  

 fQj Hkh dsUnzh; ljdkj viuh uhfr;ksa 

ds fØ;kUo;u ds fy, jkT; ljdkjksa ij vkfJr 

gSa ,-,u->k ds 'kCnksa esa ;kstuk dk fØ;kUo;u] 

pkgs og dkuwu }kjk gks x;k iz'kkldh; 

dk;Zokgh }kjk gks] jkT;ksa ds gkFkksa esas gSA ;kstuk 

vk;ksx dh rqyuk esa jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ uhfr 

fuekZrk fudk; ds :Ik esa vf/kd 'kfDr'kkyh FkhA 

jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ esa jkT;ksa ds eq[; eaf=;ksa 

dks LFkku fn;k x;k gS ;s ifj"kn~ dh dk;Zokfg;ksa 

esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gaSA vUrrksxRok 

;kstukvksa dh Lohd`fr jk"Vªh; fodkl ifj"kn~ ds 

}kjk gksrh gS] vr% ;g dguk mfpr ugha izrhr 

gksrk fd vkfFkZd fu;kstu ls Hkkjr esa la?k 

O;oLFkk lekIr gks xbZ gSA izks- ts- Mh- lsBh us 

lEiw.kZ ;kstuk <k¡ps ij fVIi.kh djrs gq, fy[kk 

gS&^^Hkkjr esa fu;kstu ds lEcU/k esa fu.kZ; ysus 

dh lÙkk vusd fudk;ksa es fufgr gSA ;kstuk 

vk;ksx ds vfrfjDr jk"Vªh; fodkl ifj"kn~] 

laln] eaf=e.My] bR;kfn dks dgha u dgha 

;kstukvksa ds fuekZ.k esa fu.kZ; ysuk gh iM+rk gSA 

;kstukvksa ds fØ;kUo;u es foÙk ea=ky;] ;kstuk 

vk;ksx] iz/kkueaa=h lfpoky; ds lkFk&lkFk 

jkT; ljdkjksa dh egRoiw.kZ Hkwfedk jgrh gSA**
24
 

orZeku esa ;kstuk vk;ksx dss LFkku ij uhfr 

vk;ksx fØ;k'khy gSA  

 fu;kstu us pkgs la?kokn dk vUr u 

fd;k gks rc Hkh dsUnzh;dj.k dh izo`fÙk dks 

izksRlkgu rks fn;k gh gSA vkt vko';drk bl 

ckr dh gS fd la?kokn rFkk ;kstuk nksuksa dks 

lkFk&lkFk pyk;k tk,A D;k ;kstuk lEcU/kh 

fu.kZ;ksa dks fodsfUnzr ugha fd;k tk ldrk gS\ 

oLrqr% jkT;ksa dks nh tkus okyh dsUnzh; lgk;rk 

dh ek=k dks de fd;k tkuk pkfg, rFkk jkT;ksa 

ds vk; ds L=ksrksa dks c<+k;k tkuk pkfg,A ;fn 

jkT;ksa dh vkenuh ds L=ksr c<+ tk;saxs rks 

jkT;ksa dks FkksM+s ls gh vuqnku dh vko';drk 

iMs+xhA blls fuf'pr gh jkT;ksa dh dsUnz ij 

fuHkZjrk de gksxh vkSj os vius lakfo/kkfud 

dk;ksZ dk Lok;ÙrkiwoZd fu"iknu dj ldsaxsA  

 fiNyh pkj n'kkfCn;ksa esa Hkkjr esa 

;kstuk fuekZ.k ds fy, ;kstuk vk;ksx ds ,d 

cM+s tfVy vkSj fo'kky laxBu dk fuekZ.k gqvk 

gSA bld ewy dkj.k ;gk¡ dh fof'k"V 

jktuhfrd rFkk vkfFkZd ifjfLFkfr;k¡ jgh gSA 

jktuhfrd n`f"V ls Hkkjr dh ;kstukvksa dh 

lcls cM+h fo'ks"krk bldk yksdrU=h; Lo:Ik 

gSA bl n`f"V ls ;s lef"Voknh ;k lkE;oknh 

ns'kksa es dsUnzh; ljdkj }kjk Åij ls turk ij 

Fkksih tkus okyh ;kstukvksa ls loZFkk fHkUu gSA 

blds vfrfjDr ;kstuk,¡ cukrs le; jkT;ksa ls 

iwjk lg;ksx fy;k tkrk gS rkfd mudh 

LorU=rk dks dksbZ vk¡p u vkus ik,A jk"Vªh; 

fodkl ifj"kn~ dk laxBu blh mís'; ls fd;k 

x;k gSA  

 ljdkfj;k vk;ksx us ;kstuk vk;ksx dh 

Hkwfedk dh vkykspuk djrs gq, dgk gS fd ;g 

rks dsUnzh; ljdkj ds vax ds :Ik esa jkT;ksa ij 

fu;a=.k LFkfir djus dk midj.k ek= cudj 

jg x;k gSA ;|fi ljdkfj;k vk;ksx bl ckr 

ds i{k esa ugh gS fd ;kstuk vk;ksx dks Lok;Ùk 

laLFkk cuk fn;k tk;sA mldk lq>ko gS fd 

vk;ksx dk mik/;{k [;kfr&izkIr fo'ks"kK gks] 

tks oLrqfu"Brk vkSj izflf) ls dsUnz ds lkFk gh 

jkT; ljdkjksa dk Hkh fo'okl izkIr dj ldsA 

jkT; Lrj ij ;kstuk cksMZ xfBr fd, tkus 
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pkfg, ftlls jkT; jk"Vªh; ;kstuk ds fuekZ.k esa 

csgrj <ax ls viuk ;ksxnku ns ldsaxsA
2 

lgdkjh la?kokn dks c<+kok nsus o lq/kkjkRed 

mipkj ds :i esa 

 

uhfr vk;ksx 

uhfr vk;ksx 1 tuojh 2015 dks ;kstuk vk;ksx 

ds LFkku ij Hkkjr dh jk"Vªh; turkaf=d 

xBca/ku dh ljdkj us uhfr vk;ksx dk xBu 

fd;kA uhfr vk;ksx es lgdkjh la?kokn dh 

Hkkouk dks dsUnz esa j[krs gq;s vf/kdre 'kklu] 

U;wure ljdkj ds n`f"Vdks.k dks ifjdYiuk dks 

LFkku fn;k x;kA  

 65 o"kZ iqjkuk ;kstuk vk;ksx deakM 

vFkZO;oLFkk lajpuk esa chr gq;s dqN o"kksZ esa 

izHkkoh ugha jg x;k FkkA Hkkjr fofo/krkvksa okyk 

ns'k gS vkSj blds jkT; vkfFkZd fodkl ds 

fofHkUu pj.kksa eas gSA ftudh viuh fHkUu&fHkUu 

rkdrsa o detksfj;k¡ gSaA vkfFkZd fu;kstu ds 

fy;s lHkh ij ,d izk:Ik ykxw gks] ;g /kkj.kk 

xyr gSA ;g vkt dh oS'fod vFkZO;oLFkk esa 

Hkkjr dks izfrLi}hZ ds rkSj ij LFkkfir ugh dj 

ldrkA bUgha fopkjksa ds lkFk uhfr vk;ksx dk 

tUe gqvkA  

uhfr vk;ksx dh lajpuk 

v/;{k %& iz/kkuea=h] mik/;{k % iz/kkuea=h }kjk 

fu;qDr] lapkyu ifj"kn~ lHkh jkT;ksa ds eq[;ea=h 

vkSj dsUnz 'kkflr izns'kksa ds mi jkT;ikyA 

{ks=h; ifj"kn~ %& fof'k"V {ks=h; eqíksa dks 

lacksf/kr djus ds fy;s iz/kkuea=h ;k mlds }kjk 

ukfer O;fDr eq[;eaf=;ksa vkSj mijkT;ikyksa dh 

cSBd dh v/;{krk djrk gSA  

rnFkZ lnL;rk %& vxz.kh vuqla/kku laLFkkuksa ls 

ckjh&ckjh ls insu lnL;A  

insu lnL;rk %& iz/kkuea=h }kjk ukfer dsUnzh; 

eaf=ifj"kn~ ds vf/kdre pkj lnL;A  

CEO %& Hkkjr ljdkj dk lfpo ftls 

iz/kkuea=h }kjk ,d fuf'pr dk;Zdky ds fy;s 

fu;qDr fd;k tkrk gSA  

fo'ks"k vkeaf=r %& iz/kkuea=h }kjk ukfer fofHkUu 

{ks=ksa ds fo'ks"kKA  

uhfr vk;ksx ds nks izeq[k gc 

Vhe bafM;k gc %& jkT;ksa vkSj dsUnz ds chp 

baVjQsl dk dke djrk gSA  

Kku vkSj UoksUes"k gc %& uhfr vk;ksx ds fFkad 

VSad dh Hkkafr dk;Z djrk gSA  

Ukhfr vk;ksx 

1- ;g ,d lykgdkj fFkad VSad ds :Ik eas 

dk;Z djrk gSA  

2- ;g lnL;ksa dh O;kid fo'ks"kKrk ij 

cy nsrk gSA  

3- ;g lgdkjh la?kokn dh Hkkouk ij 

dk;Z djrk gS D;ksafd ;g jkT;ksa dh 

leku Hkkxhnkjh lqfuf'pr djrk gSA  

4- iz/kkuea=h }kjk fu;qDr lfpoksa dksa CEO 

ds :Ik esa tkuk tkrk gSA  

5- ;g Bottom up Approach ij dk;Z 

djrk gSA  

6- bls uhfr;k¡ ykxw djus dk vf/kdkj ugha 

gSA  

7- bls /ku vkoafVr djus dh 'kfDr;k¡ ugha 

gSa tks foÙk ea=h esa fufgr gSaA  
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;kstuk vk;ksx 

1- blesa ,d laoS/kkfud fudk; ds :Ik esa 

dk;Z fd;k Fkk] tcfd bls ,slk ntkZ 

ugha feykA  

2- ;g lhfer fo'ks"kKrk ij fuHkZj FkkA  

3- jkT;ksa dh Hkkxhnkjh cgqr de jgrh FkhA  

4- lfpoksa dks lkekU; izfØ;k ds ek/;e ls 

fu;qDr fd;k tkrk FkkA  

5- ;g Top down Approach ij dk;Z djrk 

FkkA  

6- ;g jkT;ksa ds fy;s uhfr;ka cukrk Fkk 

vkSj Lohd̀r ifj;kstukvksa ds fy;s /ku 

vkoafVr djrk FkkA  

7- bls ea=ky;ksa vkSj jkT; ljdkjksa dks /ku 

vkoafVr djus dh 'kfDr;k¡ izkIr FkhaA 

Ukhfr vk;ksx esa ;kstukvksa dk fodsUnzhdj.k gS] 

ijEijkxr ukSdj'kkgh ds LFkku ij fo'ks"kKrk 

vkSj izn'kZu ds vk/kkj ij ftEesnkfj;k¡ r; 

djukA uhfr vk;ksx] le; ds lkFk ifjorZu ds 

,d ,tsaV ds :Ik esa mHkj ldrk gS vkSj 

lkoZtkfud lsokvksa dh csgrj fMyhojh djus 

rFkk mlesa lq/kkj ds ,tsUMs esa ;ksxnku ns 

ldrk gSA  

 Ukhfr vk;ksx esa ns'k eas dq'ky] ikjn'khZ] 

uohu vkSj tokcnsg 'kklu iz.kkyh dk izfrfuf/k 

cuus dh {kerk gSA 

 ;kstuk vk;ksx dh rqyuk esa uhfr 

vk;ksx dks vf/kd fo'oluh; cukus ds fy;s bls 

ctVh; izko/kkuksa esa Lora=rk gksuh pkfg;s vkSj 

;g ;kstuk rFkk xSj ;kstuk ds :i esa ugh 

cfYd jktLo vkSj iw¡thxr O;; dh Lora=rk ds 

:Ik esa gksuh pkfg, bl iw¡thxr O;; dh òf) 

ls vFkZO;oLFkk esa lHkh Lrjksa ij cqfu;knh <kWps 

dk ?kkVk gks ldrk gSA  uhfr vk;ksx ds igys 

mik/;{k vjfoUn iuxf<+;k Fks rFkk orZeku esa 

jktho dqekj blds mik/;{k gS vkSj vferkHk 

dkar C.E.O gSA
26
 

 uhfr vk;ksx dh ik¡poh cSBd 15 twu 

2019 dks ekuuh; iz/kkuea=h Jh ujsUnz eksnh th 

dh v/;{krk esa vk;ksftr gqbZA blesa insu 

lnL;ksa ds :i esa dsUnzh; eaf=;ksa vkSj fo'ks"k 

vkeaf=rksa ds vykok tEew&d'ehj ds jkT;iky] 

26 eq[;eaf=;ksa rFkk vaM+eku fudksckj }hi lewg 

ds mi jkT;iky us Hkkx fy;kA  

 iz/kkuea=h us lg;ksxiw.kZ la?kokn dks 

izsf{kr djus ds fy;s uhfr vk;ksx dh 'kklh 

ifj"kn ds egRo ij izdk'k MkykA ftlesa 

lkewfgd :i ls xjhch] csjkstxkjh] lw[kk] iznw"k.k 

vYi fodflr {ks=ksa vkSj Hkkjr dh izxfr esa ck/kk 

Mkyus okys lHkh dkjdksa dk eqdkcyk djus dh 

vko';drk ij cyfn;kA mUgksausa bl ckr ij 

tksj fn;k fd y{; bl egku ns'k dh 

lEHkkoukvksa dk Hkjiwj mi;ksx djus] 2022 rd 

U;w bafM;k cukus vkSj 2024 rd ik¡p fefy;u 

vefjdh MkWyj dh vFkZO;oLFkk cukus dk gSA 

 iz/kkuea=h us bl ckr ij tksj fn;k fd 

izR;sd jkT; dks viuh fu;kZr laHkkoukvksa dk 

ewY;kadu djds fu;kZr vkSj jkstxkj c<+kus ds 

fy;s vko';d dkjdksa dk fu/kkZj.k dj ns'k dh 

th Mh ih esa viuh fgLlsnkjh c<+kus ij /;ku 

nsus dh vko';drk gSA
27 

 okLro esa Hkkjr tSls fo'kky tula[;k] 

fofo/krk rFkk fofo/krk rFkk fofHkUUk jkT;ksa okys 

ns'k eas lqfu;ksftr] lekos'kh o lgdkjh 

;kstukxr fodkl ,d izkFkfed vko';drk gS 

ftlesa dsUnz o jkT; viuh lk>k Hkwfedk ls 

izxfr rFkk vketu esa [kq'kgkyh ds y{; dks 

izkIr dj ldrs gaSA 
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lUnHkZ lwph  

jk"Vªh; ekspkZ ljdkj }kjk xfBr ;kstuk vk;ksx 

dk laxBu fuEuor~ Fkk %  

oh-ih- flag ¼iz/kkuea=h½ 

 v/;{k 

jked̀".k gsxM  

 mik/;{k 

MkW- ts- Mh- lsBh] MkW- jtuh dksBkjh] 

MkW- ,y-lh- tSu]  lnL; 

Jhefr byk Hkê] MkW- v:.k ?kks"k] 

MkW- ,- oS|ukFku] jgerqYykg 

 lnL; 

valkjh] MkW- gLLo:Ik flag] Vh-,u- 

'ks"kuA 

1- ,p- ds- ijkatis] fn Iykfuax 

deh'ku] i`- 139&40- 

2- vkj- ts- oSadVs'oju] dsfcusV 

xouZes.V bu bf.M;k] ì- 112- 

3- ,p- ds- ijkatis] mi;qZDr] i`- 112- 

4- ,p- ds- ijkatis] tokgjyky usg: 

,.M fn Iykfuax deh'ku] i`- 8- 

5- v'kksd pUnzk] bf.M;u 

,MfefuLVªs'ku] ¼yanu] 1967½] ì- 

96- 

6- ,u-,u->k] **Iykfuax] fn QsMjy 

fizafliy ,.M fn ikfy;kes.Vªh 

MseksØslh** ^^fn bf.M;u tuZy vkWQ 

ifCyd ,MfefuLVªs'ku**] vizSy&twu] 

1965] ì-164- 

7- v'kksd pUnk] QsMjfyTe bu 

bf.M;k ¼yanu] 1968½] i`- 195- 

8- ds- laFkkuke] ;wfu;u&LVsV fjys'kUl 

bu bf.M;k ¼cEcbZ] 1963½] i`- 47- 

9- mi;qZDr] i`- 46&47- 

10- VkbEl vkWQ bf.M;k] 6 ebZ] 1959- 

11- mi;qZDr] 3 uoEcj] 1959- 

12- Xkzsufoy vkfLVu] fn bf.M;u 

dkWULVhV~;w'ku ¼vkWDlQksMZ] 1974½] 

i`- 236- 

13- ds- laFkkuke] ;wfu;u&LVsV fjys'kUl 

bu bf.M;k ¼cEcbZ] 1963½] i`- 44- 

14- mi;qZDr] i`- 56- 

15- v'kksd pUnk] QsMjkfyTe bu 

bf.M;k ¼yanu] 1968½] i`- 196- 

16- ds-,e-eqa'kh] ^^fn lqij dsfcusV** fn 

jsfMdy gwekfuLV] XXIII] fnlEcj 

6] 1959] i`- 571- 

17- ds- laFkkuke] mi;qZDr] ì- 45- 

18- bdcky ukjk;.k] V~okbykbV vkSj 

Mku ¼vkxjk] 1972½] i`- 110- 

19- ds- laFkkuke] mi;qZDr] ì- 54- 

20- mi;qZDr] i`- 47- 

21- mi;qZDrA 

22- ,p- ds- ijkatis] fn fjvkxsZukbtq 

Iykfuax deh'ku ¼ubZ fnYyh] 1970½] 

i`- 57- 

23- Tks-Mh-lsBh] bf.M;k bu dkbfll 

¼ubZ fnYyh] 1975½] i`- 155- 

24- dsUnz&jkT; vk;ksx fjiksVZ] Hkkx I 

¼1988½] i`- 365- 

25- jktuhfr foKku % ,d lexz 

v/;;u] jkts'k feJk ¼2019½ i`- 636

 


